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VEREJNA ZAKAZKA:

»oystém monitoringu elektrickych veli€in v distribu¢nich trafostanicich na NN strané
distribu¢niho transformatoru®

VYSVETLENI / DOPLNENI / ZMENA ZADAVACi DOKUMENTACE C. 2

DOTAZ 1

V navaznosti na ustanoveni ¢lanku 5.1 ndvrhu smlouvy, resp. predpoklddany harmonogram plnéni
jednotlivych milnik( a jejich vazbu na platebni podminky, si dovolujeme obratit se na Vas s Zadosti o
Upravu rozloZeni platebnich milnika.

Soucasné nastaveni, kdy je 70 % ceny Dila splatnych aZ po dokonceni zavérecného Milniku 5 (SAT 1),
vytvaii pro Dodavatele nerovnomérné cash-flow a vyrazné financni zatizeni v prlibéhu projektu. Pfi
délce implementace presahujici 24 mésicl to znamena, Ze Dodavatel musi dlouhodobé financovat
vyznamné ndklady na dodavky komponent, vyvoj a testovani bez pfiméreného penéziniho protiplnéni.

NAVRH ZMENY PLATEBNICH MILNiKUO:
Rozdéleni plateb do vice milnikd navdzanych na kontrolovatelné a auditovatelné vystupy dle
harmonogramu (viz tabulka)

Casova faze
Milnik Obsah plnéni Doporucena tprava (orientatné) | Navrh

Zpracovani a
akceptace Zavazné Doplnit jako ¢astetny
technické specifikace | platebni milnik (napf. 15

1 (ZTS) %) T+4M 15%
Dodani stavajicich
MSUM pro testovaci

1a Ucely MNechat jako neplatebni | T+5M 0
FAT testyna 10 ks
MSUM + instalaéni Doplnit Easteénou

2 dokumentace platbu (napf. 15 %) T+12M 15%
Dodavka 10 ks MSUM
vietné montazniho Spojit s Milnikem 2 do

2a materialu platebniho bloku T+12,5M 0
Instalace MUM do
viech prostiedi, LAT Zachovat, navazat na

3 testy Usp&sneé LAT T+15M 15%
SAT testy (1. kolo) —
funkcionality MUM v

4 prostiedi DS Zachovat T+19M 15%
Dodavka 630 ks MSUM | Doplnit jako platebni

da a 70 modemd milnik (10-15 %) T+25M 10%
SAT testy (I1. kolo) pro

5 plny rozsah systému Zménit na 30% T+27M 30%




EKONOMICKE A SMLUVNi DUVODY NAVRHU:

1. CENA PENEZ A NAKLADY NA KAPITAL:

Vzhledem k soucasné Urovni Urokovych sazeb a nakladll na externi financovani (v¢. poZadavkd
korporatnich financi na alokaci kapitalu v dlouhodobych projektech) je pro Dodavatele nakladné
financovat podstatnou ¢dst projektu po dobu az dvou let bez odpovidajiciho ptijmu.

2.  CENA RIZIKA:

Dlouhé obdobi mezi zahdjenim a Uhradou podstatné casti ceny Dila zvySuje rizikovou expozici
Dodavatele, a tim i poZadované zajisténi a rezervy. Tyto ndklady by se v trznich podminkach promitly
do nabidkové ceny nebo pfenasely na Zadavatele prostfednictvim vyssi marze.

3. PRIMERENE ROZLOZENI ZODPOVEDNOSTI:
Vétsi pocet platebnich milnik( Iépe odrazi princip ,plnéni za plnéni“. Zadavatel uvolfiuje prostredky az

po dosazeni prokazatelnych vysledki, Dodavatel naopak neni nucen nést disproporéni finanéni zatéz
za cely projekt.

4. SNIZENI RIZIKA ZPOZDENI:
Prabéiné platby motivuji Dodavatele k udrZeni tempa a kvality plnéni, ¢imZ se zvySuje

pravdépodobnost dodrZeni terminU a sniZuje riziko eskalace ve finalni fazi projektu.

5. SROVNATELNE MODELY V PRAXI:
Podobné projekty verejného i korporatniho sektoru bézné vyuzivaji vice nez tfi platebni milniky,

zejména tam, kde jsou plnéni rozloZena v ¢ase a zahrnuji testovani, vyvoj a hmotné dodavky.

6. OKAMZIK ZDANITELNEHO PLNENI (§ 21 ZAKONA O DPH)
Podle ceského zdkona o DPH je zdanitelné plnéni u sluZeb a dila zpravidla urceno okamzikem predani

a prevzeti plnéni (napf. podpisem akceptacniho protokolu). Pokud dojde k vystaveni dafiového dokladu
(faktury) aZ v zavéru projektu (napf. po Milniku 5), veSkerd DPH bude odvedena aZ tehdy, prestoze
vétsina nakladd (vstupy) vznikla mnohem drive. To miZe negativné ovlivnit ¢asové rozloZeni odpoctu
DPH z ndkupl, protoZe odpocty Casto nelze realizovat ve stejném zdafiovacim obdobi, coz zhorsuje
cash-flow.

7. ROZPOZNANI VYNOSU A UCETNi DOPADY
Z Ucetniho hlediska (zejména u mezinarodnich firem aplikujicich IFRS/US GAAP) plati, Ze vynosy z

dlouhodobych projekt(i je mozné casové rozliSovat jen v pfipadé, Ze jsou plnéni i pfijmy rozpoznatelné
a odpovidajici.

8. POHLED EVROPSKE UNIE
Pro doplnéni si rovnéz dovolujeme uvést smérnici Evropské Unie 2011/7/EU o postupu proti

opozdénym platbam v obchodnich transakcich stanovi:
e Standardni maximalni [hta splatnosti mezi podniky je 60 dni, pokud neni dohodnuto jinak a
pokud takova dohoda neni hrubé nevyhodna pro véfitele (dodavatele).
e Vefejné instituce maji povinnost platit do 30 dni, pouze ve vyjimecnych pripadech do 60 dni.



Platba podmiriovana az dokoncéenim LAT/SAT test(, které mohou probéhnout i po mnoha mésicich od
dodani dila, mlze byt kvalifikovdna jako nevyhodnad a tudiz odporujici uvedené smérnici.

PRINOSY NAVRHOVANE UPRAVY:
PRO DODAVATELE:
e Moznost financovat nakup komponent a lidské zdroje v pribéhu projektu,
e nizsiriziko nutnosti predfinancovat 70 % objemu aZ do konce implementace,

e zvySeni financni predikovatelnosti a stabilnéjsi cash-flow.

PRO ZADAVATELE:
e Kazda platba by byla podminéna dokoncenim konkrétni a méritelné ovéritelné casti plnéni
(napft. vysledky testq, fyzicka dodavka),
e vétsi kontrola nad kvalitou a dodrzovanim harmonogramu,
e snizeni rizika opozdéného plnéni z divodu zajistovani vlastniho financovani Dodavatele.
ODPOVED 1
Vzhledem k dobé implementace Systému MDST i rozsahu dila povaZzuje zadavatel nastavené platebni

terminy s vazbou k milnikim dodavky dila (prfedevsim MSUM) za vyhovujici a nebude je ménit.

DOTAZ 2
ZADOST O PRODLOUZENI TERMINU ODEVZDANI NABIDKY
Vzhledem k naro¢nému rozsahu pozadované nabidky si dovolujeme pozadat Zadavatele o prodlouzeni

terminu odevzdani nabidky do 31.7.2025. Tento termin ndm umozZni zpracovat kvalitni nabidku i v
obdobi dovolenych, kdy je disponibilita klicovych ¢lend tymu omezena

Vérime, Ze zvazite nds navrh a jeho akceptaci nam umoznite Ucast ve vyvazeném konkurenénim
prostiedi. Spolecnost IBM je priprave v rdmci uvedeného vybérového fizeni jednat i o dalSich
variantach platebnich milnikd tak, abychom spolec¢né nasli vyhodné feseni pro obé strany.

ODPOVED 2

Viz INFORMACE KE LHUTE PRO PODANI PREDBEZNYCH NABIDEK v ramci Vysvétleni / doplnéni /
zmény zaddvaci dokumentace ¢. 1.
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